
 

 

 

 

 

แผนเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชพี  

 

 

 

 

 

 

องค�การบรหิารส�วนตาํบลกระโทก 

อําเภอโชคชยั  จังหวัดนครราชสมีา 



 

 

บทนาํ 

การจัดทําแผนเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพขององค�การบริหารส�วนตําบลกระโทก มี
วัตถุประสงค�เพ่ือให�บุคลากรมองเห็นความก�าวหน�าในสายอาชีพและมีหลักเกณฑ�ในการแต�งต้ังโยกย�ายและการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนตําแหน�งท่ีชัดเจนโปร�งใสและเป.นธรรมซ่ึงจะทําให�บุคลากรเกิดความม่ันใจในระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลขององค�การบริหารส�วนตําบลกระโทกก�อให�เกิดการกระตุ�นการพัฒนาตนเองไปสู�
ความสําเร็จในอาชีพรวมท้ังเพ่ือเป.นการ ดึงดูดจูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถให�อยู�กับองค�กร
ตลอดไปซ่ึงในการจัดทําแผนเส�นทางความก�าวหน�าใน สายอาชีพฉบับนี้เป.นการจัดทําเส�นทางความก�าวหน�าใน
สายอาชีพเพ่ือเป.นการเตรียมความพร�อมขององค�กรปกครอง ส�วนท�องถ่ินในการปรับเข�าสู�ระบบจําแนก
ตําแหน�งในระบบแท�ง  ซ่ึงจะเข�าสู�ระบบในวันท่ี 1 มกราคม 2559 นี้  

 

 

งานการเจ�าหน�าท่ี สํานักปลัด 
องค�การบริหารส�วนตําบลกระโทก 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สารบญั 
 

กรอบแนวคิดในการวางแผนเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพ    1 
  -โครงสร�างชั้นงานในระบบจําแนกตําแหน�ง 
  -ระบบป=จจุบันเทียบกับระบบใหม� 

เส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพ        4 
  -การเปรียบเทียบเส�นทางความก�าวหน�า 
  -การเปลี่ยนตําแหน�ง 
  -การขยายระดับควบ 
  -การโอนย�าย 
  -สรุปภาพรวมการวางแผนเส�นทางความก�าวหน�า 

ระบบบริหารงานบุคคลแบบครบวงจร       11 
-การแบ�งประเภทสมรรถนะ  
-สมรรถนะท่ีจําเป.นสําหรับการปฏิบัติงาน      

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

กรอบแนวคิดในการวางแผนเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพ 

   เส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพ (Career Path ) หมายถึง เส�นทางความก�าวหน�าในสาย
อาชีพ อธิบายง�าย ๆ คือ เราเริ่มต�นทํางานใน ตําแหน�งใด จากตําแหน�งนี้เราจะเติบโตไปเป.นอะไรได�บ�าง สูงสุด
แล�วเราอยากเป.นอะไร อยากไปถึงไหน ซ่ึงเม่ือมีเปJาหมายแล�ว เราควรมีการวางแผนเส�นทางเดินว�าเราจะไปถึง
เปJาหมายนั้นได�อย�างไรด�วย 
                    โดยท่ัวไปแล�ว เรามักต�องการมีงานท่ีม่ันคง มีโอกาสก�าวหน�า มีเกียรติเป.นท่ียอมรับในสังคม 
เงินเดือนดีเหมาะสมกับงาน สวัสดิการดี บรรยากาศในการทํางานดี สถานท่ีทํางานดี ผู�บังคับบัญชาดี แต�เรามัก
ไม�ค�อยวางแผนความก�าวหน�าในอาชีพของเรา หากคุณเป.นคนทํางานท่ีอยากประสบความสําเร็จมาเริ่มวางแผน 
Career Path ของตนเองกันดีกว�า 
            การออกแบบเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพต�องคํานึงถึงอะไรบ�าง 
            1. ระดับตําแหน�งงาน (Career Level) ตําแหน�งงานท่ีสูงข้ึนจะบอกถึงความก�าวหน�าจากการ
ทํางานอาชีพนั้น ๆ เช�น จากระดับเจ�าหน�าท่ี เป.นหัวหน�างาน เป.นระดับอาวุโส เป.นผู�บริหารระดับสูง ในสาย
งานของคุณต�องผ�านตําแหน�งอะไรบ�าง จึงจะไปถึงตําแหน�งท่ีคุณใฝQฝ=น 
        2. เปJาหมายของงาน (Target Job) ต�องมองว�าตําแหน�งท่ีคุณต�องการจะข้ึนไปนั้นต�องการ
คนท่ีมีคุณสมบัติอย�างไร มีผลงานในระดับใด ต�องใช�ทักษะอะไร ต�องมีประสบการณ�อะไรมาบ�าง หรืออาจวัด
จากคุณภาพของงาน ปริมาณงานท่ีทํา และอายุงานเป.นเกณฑ�กําหนด คุณควรศึกษาและหาทางพัฒนาตนเอง
เพ่ือไปสู�เปJาหมายนั้นให�ถูกทาง 
           3. ขอบเขตของหน�าท่ี (Functional Area) การจะเลื่อนตําแหน�งได�นั้น คุณต�องสามารถ
รับผิดชอบงานท่ีมากข้ึนได�ด�วย ท้ังในเชิงปริมาณและขอบเขตงานท่ีกว�างข้ึน ท้ังนี้ควรศึกษาถึงขอบเขตของงาน
และหน�าท่ีท่ีคุณจะต�องทําในตําแหน�งนั้น ๆ เพ่ือเตรียมความพร�อมไว�ล�วงหน�าด�วย 
  เนื่องจากองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินมีการเปลี่ยนระบบบริหารจากระบบซี ปรับเข�าสู�ระบบ
จําแนกตําแหน�งในระบบแท�งในวันท่ี 1 มกราคม 2559  จึงทําให�ต�องมีการจัดทําเส�นทางความก�าวหน�าใน
สายอาชีพเพ่ือเป.นการเตรียมความพร�อม  

หลักการเปลี่ยนจากระบบซี สู�ระบบ แท�ง 
1. การกําหนดตําแหน�งพนักงานส�วนท�องถ่ินให�มี ๔ ประเภท ได�แก� ประเภทท่ัวไป ประเภท

วิชาการ ประเภทอํานวยการท�องถ่ิน และประเภทบริหารท�องถ่ิน  
2. การสรรหาบุคคล การแต�งต้ังและการให�พ�นจากตําแหน�ง การเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ และ

เสริมสร�างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ และการเลื่อนข้ันเงินเดือน ให�พิจารณาโดยคํานึงถึงความรู� ทักษะ 
และสมรรถนะท่ีจําเป.นตามบัญชีความรู� ทักษะ และสมรรถนะ  

 3. การเลื่อนพนักงานส�วนท�องถ่ินข้ึนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งในระดับท่ีสูงข้ึน    ให�พิจารณา
จากคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน�ง ผลงาน ความรู� ความสามารถ ความประพฤติ คุณธรรมและจริยธรรม
ประวัติการปฏิบัติราชการ และการผ�านหลักสูตรอบรมตามท่ีคณะกรรมการกลางข�าราชการหรือพนักงานส�วน
ท�องถ่ินกําหนด  
   4. การประเมินผลการปฏิบัติงานให�คํานึงถึงระบบการบริหารผลงานท่ีเชื่อมโยงผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู�ผลการปฏิบัติงานระดับองค�กร 



 

 

ประเภทบริหาร คือตําแหน�งปลัดองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน และรองปลัดองค�กรปกครอง
ส�วนท�องถ่ิน หรือตําแหน�งท่ีเรียกชื่ออย�างอ่ืน ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส�วนท�องถ่ิน กําหนด มี 3 
ระดับ คือ ระดับต�น  ระดับกลาง และระดับสูง  

ประเภทอํานวยการ คือตําแหน�งหัวหน�าหน�วยงานระดับฝQาย ระดับส�วน ระดับกอง ระดับ
สํานัก ในองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินหรือตําแหน�งระดับท่ีเรียกชื่ออย�างอ่ืน ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส�วนท�องถ่ิน กําหนดกํามี 3 ระดับ คือ ระดับต�น  ระดับกลาง และระดับสูง  

ประเภทวิชาการ คือ ตําแหน�งท่ีจําเป.นต�องใช�ผู�สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตามมาตรฐาน
ท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส�วนท�องถ่ินกําหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน�าท่ีของตําแหน�งนั้น มี 4 ระดับ 
ได�แก� ระดับปฏิบัติการ  ระดับชํานาญการ   ระดับชํานาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ  

ประเภทท่ัวไป คือ ตําแหน�งท่ีไม�ใช�ตําแหน�งประเภทบริหาร ตําแหน�งประเภทอํานวยการ 
และตําแหน�งประเภทวิชาการ ตามมาตรฐานท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส�วนท�องถ่ินกําหนด มี 3 
ระดับ ได�แก� ระดับปฏิบัติงาน   ระดับชํานาญงาน และระดับอาวุโส 

 
กรอบแนวความคดิในการวางแผนเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพ 

เส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชพีในด�านบรหิาร (Managemet Track) และด�านเชยีวชาญ (Specialist Track) 

กลุ่มผูบ้รหิาร

• มีแรงปรารถนาในการเน้น
คุณภาพผลงาน
• เน้นความเป็นเลิศและความ

เชี�ยวชาญในงาน
•นวตักรรม

• มีแรงปรารถนาที�จะนําคน
และทีมงาน
• เน้นการทาํงานเป็นทีม
• เก่งการบรูณาการ

กลุ่มผูม้ีความเป็น
เลิศในสายงาน/

ผูเ้ชี�ยวชาญในสายงาน

ความสําเรจ็

จรยิธรรม เกง่งาน (Smart)

ความเชี�ยวชาญในสายอาชีพ

จรยิธรรม เกง่งาน (Smart)

ความเชี�ยวชาญในสายอาชีพ
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โครงสร�างชัน้งานในระบบจาํแนกตาํแหน�ง 

ระบบจําแนกตําแหน่ง

ปรับเป็นโครงสร้างระดบัชั�นงานแบบแท่ง (Broadband) เหมือนข้าราชการพลเรือน แต่ปรับปรุงหรือเพิ,ม
ระดบัเฉพาะของข้าราชการส่วนท้องถิ,น

ระดบัอาวุโส
221-451

ระดบัชาํนาญงาน
155-220

ระดบัปฏิบติังาน
105-154

ระดบัชาํนาญการพิเศษ
452-630

ระดบัชาํนาญการ
321-451

ระดบัปฏิบติัการ
221-320

ระดบัเชี�ยวชาญ
631-900

ระดบัสูง
725-1,035

ระดบักลาง
520-724

ระดบัตน้
371-519

ระดบัสูง
1,427-3,400

ระดบักลาง
1,036-1,426

ระดบัตน้
520-1,035

อาํนวยการ
ท้องถิ,น

บริหารจดัการ
ท้องถิ,น

วชิาการทั,วไป

โครงสร้างระดบัชั�นงาน ม ี4 แท่ง คอื

ภาพแสดงระบบปัจจุบันเทยีบกับระบบใหม่
ระดับเชี,ยวชาญ

ระดับชํานาญการ
พเิศษ

ระดับชํานาญการ

ระดับปฏิบัตกิาร

ระดับอาวุโส

ระดับชํานาญงาน

ระดับต้น

ระดับกลาง

ระดับสูง

C 1

C 2

C3

C 4

C 5

C 6

C 7

C8

C 9

C 10

C 1

C 2

C3

C 4

C 5

C 6

C 7

C8

C 9

C 10

ประเภทวชิาการ

ประเภททั,วไป
ประเภท

อํานวยการท�องถิ่น

ประเภท
บริหารจัดการท�องถิ่น

ระดับปฏิบัตงิาน

ระดับต้น

ระดับกลาง

ระดับสูง

สายงาน
เริ,มที,

ระดับ 1

สายงาน
เริ,มที,

ระดับ 3-4

สายงาน
เริ,มที,

ระดับ  6

สายงาน
นักบริหาร

อปท
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•อายุงาน
•ความรู้/ ทกัษะ/ สมรรถนะ
•ประเมินตามหลักเกณฑ์ที กําหนด

•วุฒิการศึกษาปริญญาตรี
•อายุงาน
•ความรู้/ ทกัษะ/ สมรรถนะ 
•ประเมินตามหลักเกณฑ์ที กําหนด

ป
ระเภ

ท
วิช

าก
ารป

ระ
เภ

ท
ท

ั
วไ
ป

ประเภทอาํนวยการ
ทอ้งถิ
น

ประเภทบริหาร
ทอ้งถิ
น

แผนความกา้วหนา้ในอาชีพ ... 

ระดบัปฏิบติังาน ฿

ระดบัชาํนาญงาน ฿

ระดบัอาวโุส ฿

ระดบัปฏิบติัการ ฿

ระดบัชาํนาญการ ฿

ชาํนาญการพิเศษ ฿

ระดบัเชี�ยวชาญ ฿

•อายุงาน
•ความรู้ /ทกัษะ /สมรรถนะ
•ประเมินตามหลักเกณฑ์ที กําหนด

ระดบัต้น ฿

ระดบักลาง ฿

ระดบัสูง ฿

ระดบัต้น ฿

ระดบักลาง ฿

ระดบัสูง ฿

4 

แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคํานึงผลการปฏิบัติท่ีผ�านมา ทักษะประสบการณ� ระยะเวลาการดํารงตําแหน�งตลอดจน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีก�อให�เกิดผลดตี�อองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 



 

 

ระบบแท่ง

เชี,ยวชาญ
(9)

ปฏิบัติการ
(3-5)

ชํานาญการ
(6-7)

6 ปี   (ป.ตรี 6/ ป.โท 4)

4 ปี 

ระดับ 3

ระดับ 5

ระดับ 6

ระดับ 4

ระดับ 7

ระดับ 9

ระดับ 8

ระดับ 7

ระดับ 6

ระดับ 5

ระดับ 4

สายงาน 3

สายงาน 4

ระบบปัจจุบัน

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี + 4/6 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี + 4 ปี 

2 ปี  

ประเภทวชิาการ

ระดับ 8

2 ปี 

ระดับ 9

2 ปี 

2 ปี ชํานาญการพิเศษ
(8)

2 ปี 

 

 

ระบบแท่ง

ผอ.กอง 8

ผอ.กอง 7

ฝ่าย 7

ฝ่าย/กอง 6

ระบบปัจจุบัน

2 ปี 

2 ปี

4 ปี  

2 ปี 

ผอ.สํานัก 9

4/3 ปี 

ต้น
(ผอ.กอง ต้น)

(กอง 6/ 7)

กลาง
(ผอ.กอง)

สูง
(ผอ.สํานัก)

ประเภทอํานวยการ

4 /3ปี 

2 ปี 

ฝ่าย 7/2 ปี
ฝ่าย 6/4 ปี 

(ฝ่ายต้น)
(ฝ่าย6 /7)

2 ปี 

4 ปี 

ฝ่าย/ผอ.กอง

4/3 ปี 

บทเฉพาะกาล 

ฝ่ายตน้ (6/7) ขึ'น ผอ.ตน้ 
(ฝ่าย 7+ ฝ่ายตน้  = 2 ปี)
(ฝ่าย 6+ ฝ่ายตน้  = 4 ปี)

บทเฉพาะกาล 
ฝ่ายตน้ (6/7) ขึ'น ผอ.กลาง 

(ฝ่าย 7+ ฝ่ายตน้  = 4 ปี)
(ฝ่าย 6+ ฝ่ายตน้  = 6 ปี)

บทเฉพาะกาล 
ผอ.ตน้ (6/7) ขึ'น ผอ.กลาง
(กอง 7+ กองตน้  = 2 ปี)
(กอง 6+ กองตน้  = 6 ปี)

 

 

5 

แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคํานึงผลการปฏิบัติท่ีผ�านมา ทักษะประสบการณ� ระยะเวลาการดํารงตําแหน�ง
ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีก�อให�เกิดผลดีต�อองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 

กล�าวคือ หลักเกณฑ�เดิมกําหนดให� ผอ.กอง/ผอ.ส�วน ระดับ 8 ต�องดํารงตําแหน�งใหม�จะทําให�ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน�งใหม�น้ีจะทําให�ระยะเวลาการดํารงตําแหน�งประเภทอํานวยการระดับต�น ถึงระดับสูงรวมแล�วใช�ระยะเวลา
ท้ังสิ้น 8 ปi ซ่ึงเป.นระยะเวลาท่ีเร็วกว�าหลักเกณฑ�เดิมท่ีต�องดํารงตําแหน�งท้ังสิ้น 10 ปi  

แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคํานึงถึงผลการปฏิบัติท่ีผ�านมา ทักษะประสบการณ� ระยะเวลาการดํารง
ตําแหน�งตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีก�อให�เกิดผลดีต�อองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 



 

 

ตน้
(ปลดัตน้)

กลาง
(ปลดักลาง)

สงู
(ปลดัสงู)

4 ปี /3ปี 

2 ปี 

(รองตน้)
(รอง6/7)

2 ปี 

4 ปี 

(รองกลาง)

2 ปี 

(รองสงู)

2 ปี 

2 ปี 
4 ปี 

4 ปี /3ปี 

บทเฉพาะกาล 
รอง (6/7)  ขึ'น ปลดัตน้  

(รอง 7+ รองตน้  = 2 ปี)
(รอง 6+ รองต้น  = 4 ปี)

บทเฉพาะกาล 
รอง (6/7)  ขึ'น  รองกลาง  

(รอง 7+ รองตน้  = 4 ปี)
(รอง 6+ รองต้น  = 6 ปี)

บทเฉพาะกาล 
ปลดั (6/7)  ขึ'น  รองกลาง  

(ปลดั 7+ ปลดัตน้  = 2 ปี)
(ปลัด 6+ ปลัดต้น  = 6 ปี)

ปลัด 9

รอง 9

ปลัด 8

รอง 8

รอง/ปลัด

1 ปี 

2 ปี

8 ปี  

รอง/ปลัด 6

รอง 7

2 ปี 

ปลัด 7

2ปี 

ปลัด 10

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

4 ปี 

4 ปี 

4 ปี 

ระบบแท่งระบบปัจจุบัน

 

 

 

การเปลี่ยนตาํแหน�ง 

เชี�ยวชาญ
(9)

ปฏิบติัการ
(3-5)

ชํานาญการ
(6-7)

6 ปี   (ป.ตร ี6/ ป.โท 4)

4 
ปี 

ประเภทวิชาการ

ชํานาญการ
พิเศษ

(8)

2 
ปี 

อาวโุส
(7)

ปฏิบติังาน
(1-4)

ชํานาญ
งาน
(5-6)6 ปี

6 
ปี 

2 
ปี 

4 ปี/6ปี 

ปวช. 6 ปี
ปวท. 5 ปี
ปวส. 4 ปี

ประเภททั�วไป

งานเกี�ยวขอ้ง
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กล�าวคือ เมื่อพิจารณาผู�บรรจุแต�งตั้งในตําแหน�งรองปลัด/ปลัด ระดับ 6 ถึงตําแหน�งปลัดระดับ 9 ตาม
หลักเกณฑ�เดิมต�องใช�ระยะเวลาท้ังสิ้น 10 ปi ท้ังน้ีเมื่อเป.นระบบแท�งใช�เวลา 8 ปi ซ่ึงลดเวลาลง 

แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคํานึงถึงผลการปฏิบัติงานท่ีผ�านมา ทักษะประสบการณ� ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน�งตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีก�อให�เกิดผลดีต�อองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 



 

 

 

ตน้
(ผอ.ตน้)

กลาง
(ผอ.)

สงู
(ผอ.)

อํานวยการทอ้งถิ�น

4 /3ปี 

2 ปี 

ฝ่าย 7/2 ปี

ฝ่าย 6/4 ปี 

(ฝ่ายตน้)

2 ปี 

4 ปี 

เชี�ยวชาญ
(9)

ปฏิบติัการ
(3-5)

ชํานาญการ
(6-7)

ชํานาญการ
พิเศษ (8)

4 ปี 

6 ปี 

8 ปี 

วิชาการ

6 ปี /4
ปี 

4 ปี 

2 ปี อาวโุส
(7)

ปฏิบติังาน
(1-4)

ชํานาญงาน
(5-6)

6 ปี

6 
ปี 

ทั�วไป

4 ปี 

10 
ปี 

2 ปี 

4 ปี 

4 /6ปี 

 

 

กลาง
ผอ.กลาง

ตน้
(ผอ.ตน้)

สงู
ผอ.สงู

ตน้
(ปลดัตน้)

กลาง
(ปลดักลาง)

สงู
(ปลดัสงู)

ประเภทบริหารทอ้งถิ�น

4 ปี /3ปี 

2 ปี 

(รองตน้)

2 ปี 

4 ปี 

(รองกลาง)

2 ปี 

(รองสงู)

2 ปี 

2 ปี 

ประเภทอํานวยการทอ้งถิ�น

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

(ฝ่ายตน้)

2 ปี 

2 ปี 

4 /3ปี 

4 ปี 

4 ปี 

4 ปี /3ปี 

2 ปี 

บทเฉพาะกาล 
กอง (6/7) ไป รองตน้  

    (กอง 7+ กองตน้  = 2 ปี)
    (กอง 6+ กองต้น  = 6 ปี)
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ระดับอาวุโส
221-451

ระดับชํานาญงาน
155-220

ระดับเชี,ยวชาญ
631-900

ระดับปฏิบัติงาน
105-154

ระดับชํานาญการพเิศษ
452-630

ระดับชํานาญการ
321-451

ระดับปฏิบัติการ
221-320

ระดับควบ
ไม#ต�องมี
การ
กําหนด
ตําแหน#ง
ใหม#

ระดับควบ
ไม#ต�องมี
การ
กําหนด
ตําแหน#ง
ใหม#

ท่ัวไป วิชาการ

การขยายระดบัควบ

 

 

การโอนย้ายงาน

ระดับชํานาญการพเิศษ

ระดับชํานาญการ

ระดับปฏิบัตงิาน

ระดับชํานาญการพเิศษ

ระดับชํานาญการ

ระดับปฏิบัตงิาน

งานที, 1 งานบริการประชาชน

ระดับชํานาญการพเิศษ

ระดับชํานาญการ

ระดับปฏิบัตงิาน

ระดับชํานาญการพเิศษ

ระดับชํานาญการ

ระดับปฏิบัตงิาน

งานที, 1 งานบริการประชาชน

ภายในหน่วยงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ,น ก ภายในหน่วยงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ,น ข
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กําหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการเลื,อนตาํแหน่ง
และเลื,อนระดบั และย้ายทั�งในประเภทและต่างประเภทงานใหม่

กรณีที� 1 การเปลี�ยนกล ุ่มประเภทท ั �วไป
ส ู่ประเภทวิชาการเกณฑ์การย้ายกล ุ่ม

กรณีที� 2 การเปลี�ยนกล ุ่มประเภทท ั �วไป
ส ู่ประเภทอาํนวยการ

ประเภททั,วไป ประเภทวชิาการ ประเภททั,วไป
ประเภท

อาํนวยการ

อาวุโส

ท่ัวไป ท่ัวไป

ระดับกลาง

ระดับต้น

 

 

 

กรณีที� 2 การเปลี�ยนกล ุ่มระหว่าง
ประเภทวิชาการและประเภทอาํนวยการ

วชิาการ

ประเภท
วชิาการ

ประเภท
อาํนวยการ

กรณีที� 2 การเปลี�ยนกล ุ่มระหว่างประเภท
อาํนวยการและประเภทบริหารหรือบริหารจดัการ

ประเภท
อาํนวยการ

ประเภท
บริหาร

กรณีที� 2 การเปลี�ยนกล ุ่มระหว่างประเภท
วิชาการและประเภทบริหารหรือบริหารจดัการ

ประเภท
วชิาการ

ประเภท
บริหาร

เชี,ยวชาญ

ชํานาญการพเิศษ

ชํานาญการ

ระดับสูง

ระดับกลาง

ระดับต้น

เชี,ยวชาญ

ชํานาญการพเิศษ

ชํานาญการ

ระดับสูง

ระดับกลาง

ระดับต้น

ระดับสูง

ระดับกลาง

ระดับต้น

อํานวยการ
วชิาการ บรหิาร อํานวยการ บรหิาร

ระดับสูง

ระดับกลาง

ระดับต้น
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สรปุภาพรวมการวางแผนทางเดินสายอาชพี 

ภาพรวมของการวางแผน

ทางเดินสายอาชีพ

ระดับปฏิบัตงิาน

ระดับ
ชํานาญงาน

ระดับอาวุโส

ประเภทท่ัวไป

ระดับปฏิบัติการ

ประเภทวิชาการ

ระดับต้น

ระดับกลาง

ประเภทบริหาร
จัดการท�องถ่ิน

ระดบัชํานาญการ

ระดบัชํานาญการ
พเิศษ

ระดบัเชี,ยวชาญ

ระดับสูง

ระดับต้น

ระดับกลาง

ระดับสูง

ประเภท
อํานวยการ

ท�องถ่ิน

ระ
ดับ

คว
บ

ระ
ดับ

คว
บ

6 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑ์อ ื�นๆ

4 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑ์อ ื�นๆ

ย�ายกลุ#มได�ต�องมี
ป.ตรี + เกณฑ+อื่นๆ

ย�ายกลุ#มไปอํานวยการได�ต�องมี ป.ตรี + 
หัวหน�างาน +เกณฑ+อื่นๆ

ย�ายกลุ#มต�องเคย
เป.นหัวหน�างาน+ 
เกณฑ+อื่นๆ

6 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑ์อ ื�นๆ

4 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑ์อ ื�นๆ

2 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑ์อ ื�นๆ

4 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑ์อ ื�นๆ

2 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑ์อ ื�นๆ

4 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑ์อ ื�นๆ

4 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑ์อ ื�นๆ

ย�ายกลุ#มต�องเคยเป.น
หัวหน�างาน +
ประสบการณ++เกณฑ+อื่นๆ

ย�ายกลุ#มได�
ต�องผ#านเกณฑ+
ประสบการณ+
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ระบบการบรหิารผลงาน 

ระบบการบริหารผลงานแบบครบวงจร

 

ระบบบริหารผลงาน

กําหนดโดยพิจารณาความสําเร็จ
ของงานและตกลงกันระหว#าง
ผู�ปฏิบัติและผู�บังคับบัญชา

โดยอ�างอิงจากข�อกาํหนดสมรรถนะ
ซ่ึงประกาศโดยองค+กรปกครอง

ส#วนท�องถิ่น

โดยอ�างอิงจากข�อกําหนด
ของส#วนราชการ
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การแบ�งสมรรถนะดงันี ้
 

 สมรรถนะหลกั  คอื สมรรถนะทีข่�าราชการทกุประเภทและทกุระดับ
ตาํแหน�งจาํเป.นต�องม ี
 สมรรถนะประจาํผู�บรหิาร  คอื สมรรถนะทีต่าํแหน�งประเภทบรหิารและ
อาํนวยการต�องมใีนฐานะผู�นาํทีม่ปีระสทิธภิาพ 
 สมรรถนะประจาํสายงาน คอื สมรรถนะทีก่าํหนดเฉพาะสาํหรบัตาํแหน�ง/
สายงานต�างๆเพือ่สนบัสนนุการปฏบิัตงิานทีไ่ด�ดีขึน้ 
 

 

 

 

35

สมรรถนะ

สมรรถนะหลัก 
มี 5 สมรรถนะ

สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
มี  4  สมรรถนะ

สมรรถนะประจําสายงาน
22 สมรรถนะ  (เลือก)
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36

1. การเป็นผู้นําในการเปลี,ยนแปลง
2. ความสามารถในการเป็นผู้นํา
3. ความสามารถในการพฒันาคน
4. การคดิเชิงกลยุทธ์

 

สมรรถนะ
หลัก

        

1. มุ่งผลสัมฤทธิO
2. การยดึมั,นในความถูกต้อง
    และจริยธรรม
3. ความเข้าใจในองค์กรและ
    ระบบงาน
4. การบริการเป็นเลิศ
5. การทํางานเป็นทีม

ทุกประเภทกําหนด
อย่างน้อย 3 สมรรถนะ

  สมรรถนะ
ประจําผู้บริหาร

  สมรรถนะ
ประจําสายงาน

 

พฒันา
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ

การกําหนดความรู้ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ มคีวามเชื,อมโยง
และเกี,ยวข้องกับเรื,องต่าง  ๆของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล

สรรหา
เลือกสรร

แต่งตั�ง เลื,อน 
โอน ย้าย 
บรรจุกลับ

ประเมนิค่างาน
และจ่าย

ค่าตอบแทน

ประเมินผล 
การปฏิบัติงาน
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�จากการศึกษาพบว่าการวางแผนทางเดินสายอาชีพที�มีประสิทธิภาพนั นตอ้งมีการพัฒนาบคุลากรในทกัษะ

ความสามารถที�จาํเป็นตอ้งใชใ้นตาํแหนง่ถัดไป มากกว่าจะใหบ้คุคลผูน้ั นไปสรา้งใหม่เองในงาน

เดิม
• การวางแผนทางเดินสายอาชีพจะ

ประกอบดว้ย
• การกาํหนดทางเดินกา้วหน้าในแต่ละ

สายอาชีพ โดยดูที�วฒุิการศึกษาเป็น
สาํคญั

• เกณฑแ์ละเครื�องมอืในการคัดเลือก
บุคลากรเพื�อใหส้ามารถพิจารณาจดั
วางตัวบุคลากรใหเ้หมาะสมกบั
ตาํแหน่งงาน

• การหมุนเวยีนและโอนยา้ยงาน เพื�อ
เรียนรูง้านในขอบเขตที�กา้วมากขึ6 น

• เป็นหน้าที�ของเจา้หน้าที�ที�ตอ้งสั �งสมความรู ้
ความสามารถในตาํแหน่งใหม่

ใหม่
• การวางแผนทางเดินสายอาชีพจะ

ประกอบดว้ย
• กระบวนการเดิมทั6งหมด และเพิ
ม

• การฝึกอบรมและการพฒันาศกัยภาพ 
ในทกัษะความสามารถที�จาํเป็นตอ้งมี
ในสายงาน เพื�อช่วยสรา้งเสริมปัจจยั
และคุณลักษณะต่างๆ ใหผู้ด้าํรง
ตาํแหน่งสามารถสรา้งผลงานระดบั
ยอดเยี�ยมใหก้บัองคก์รไดร้วดเร็วกวา่

• เป็นหน้าที�ขององคก์รและเจา้หน้าที�ที�ตอ้ง       
เพิ�มความรูค้วามสามารถก่อนกา้วไปสู่
ตาํแหน่งใหม่
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